
Quel est 
le risque?
Le jeu de cartes de la résilience climatique



Contexte
Les effets de la crise climatique sur les marchés mondiaux sont 

complexes et imprévisibles. Mais l'ampleur de ces risques futurs 

sera en fin de compte déterminée par les mesures prises 

aujourd'hui par les gouvernements, les entreprises et les 

particuliers, c'est-à-dire vous ! Les perturbations causées par la 

transition vers une économie à faibles émissions de carbone et 

les dommages physiques causés par le changement climatique 

(ainsi que leurs effets financiers) ont et auront un impact sur les 

marchés mondiaux continuera d'engendrer une série de risques 

et d'opportunités.

Note : Voir l'annexe A de la norme IFRS S2 pour les définitions des risques physiques 

et de transition liés au climat.

Les entreprises doivent évaluer tous ces effets en intégrant le 

changement climatique dans leur gouvernance, leur stratégie et 

leur stratégie de développement les processus de gestion des 

risques. Cet ajout permettra les entreprises à réagir 

rapidement et de manière appropriée pour s'assurer que leurs 

activités sont plus résilientes face aux effets actuels et futurs 

du changement climatique. Les entreprises doivent également 

fournir des informations importantes sur les risques et les 

opportunités liés au climat dans les documents destinés aux 

investisseurs, tels que les rapports annuels.

Ce jeu est conçu pour aider les joueurs à comprendre l'éventail 

des risques et des opportunités potentiels associés au 

changement climatique, et comment intégrer les risques et les 

opportunités liés au climat dans les processus de prise de 

décision des entreprises.

Avertissement : ce jeu n'est pas conçu pour soutenir la mise en œuvre des 

normes de ISSB, mais il peut être utile à ceux qui envisagent d'appliquer les 

normes de ISSB les liens entre la façon dont une entreprise gère les risques et 

les opportunités liés au climat et la façon dont elle se prépare à publier des 

informations à ce sujet dans son rapport annuel.
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Objectif
Les joueurs forment un conseil d'administration qui prend des 

mesures pour aider à gérer l'impact climatique de votre 

entreprise, traiter les risques et les opportunités liés au climat, 

améliorer la résilience et se préparer à la publication 

d'informations conformément aux normes IFRS S1 et IFRS S2. 

Le conseil d'administration ne peut pas prédire l'avenir et ne 

sait pas quels sont les événements auxquels votre entreprise 

est confrontée. 

Votre entreprise a de nombreuses parties prenantes, par 

exemple des clients, des fournisseurs, des employés et des 

investisseurs. Les normes IFRS visent à garantir que les 

informations utiles à la prise de décision sont communiquées 

aux investisseurs. En règle générale, le Conseil cherchera 

également à répondre aux attentes des autres parties 

prenantes sur ces questions.

Dans le cadre de ce jeu, le score est basé sur le nombre de 

risques réduits.

Ce dont vous avez besoin
Ce jeu peut être joué avec le jeu de cartes officiel ou en 

imprimant/visualisant les cartes Risque, Opportunité, Action et 

Evénement disponibles sur le site web de l'IFRS knowledge

hub. Ce jeu est également disponible dans d'autres langues 

sur le site Web.

• Stylo, papier et ordinateur portable / téléphone mobile.

• Environ 60 minutes pour jouer au jeu et réaliser 

l'activité de réflexion.
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Comment réussir
Votre entreprise est confrontée à plusieurs défis 

interdépendants. Votre conseil d'administration doit donner la 

priorité aux actions qui aideront votre entreprise à atteindre ses 

objectifs, mais vous disposez d'un budget limité et vos actions 

seront mises à l'épreuve lorsque vous serez confronté à des 

événements aléatoires. À la fin du jeu, votre entreprise aura 

obtenu un score basé sur le degré de réussite par rapport à 

l'objectif. Vous devez utiliser tous les de votre budget pour 

minimiser le nombre de risques auxquels vous êtes confronté.

Comment jouer
Étape  1

Constituez votre groupe de travail (2 à 6 personnes).

• Dans votre groupe, sélectionnez un chef d'entreprise.

• Le directeur général dirige le conseil d'administration tout au 

long du jeu, notamment en facilitant les discussions et en 

veillant à ce que les décisions soient prises en temps voulu. Il 

peut prendre des décisions au nom du conseil d'administration 

s'il n'est pas possible de parvenir à un consensus.

• Le directeur général doit s'assurer que le conseil 

d'administration progresse en même temps dans les 

différentes étapes.

• Choisissez un responsable des risques pour suivre la 

notation (et pour sélectionner les événements en 

l'absence d'un facilitateur).
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Choisissez votre secteur d'activité

• Sélectionnez le secteur d'activité (parmi les fiches 

1 à 3) qui décrit le secteur dans lequel votre 

entreprise opère.

• Les 11 secteurs correspondent aux secteurs

dans le système de classification des industries durables .®

• Vous pouvez choisir une sous-branche individuelle 

parmi celles qui sont répertoriées sur les fiches 

sectorielles.

• Votre animateur peut vous aider à sélectionner un 

secteur d'activité dans la liste. Supposez que votre 

entreprise est cotée en bourse.

• En fonction du secteur d'activité de votre entreprise 

et de ses produits et services, le conseil 

d'administration doit identifier, évaluer et classer 

par ordre de priorité les risques et les opportunités 

liés au climat.

• Pour ce jeu, supposez que les risques et les

opportunités liés au climat pourraient

raisonnablement affecter les flux de trésorerie,

l'accès au financement ou le coût du capital de votre

entreprise.

Pour plus d'informations sur les perspectives d'avenir des "normes 

IFRS d'information sur le développement durable", voir les 

paragraphes B1 à B5 de la norme IFRS S1.
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Identifier les risques climatiques

• Sélectionnez tous les risques physiques et de 

transition qui s'appliquent à votre entreprise (fiches 4 à 

8) et conservez-les.

• Défaussez les cartes de risque restantes.

• Pour les besoins de ce jeu, des risques génériques ont 

été énumérés. Toutefois, dans la réalité, il est 

important que les entreprises fournissent des 

informations sur les risques climatiques matériels liés à 

leur situation.

• Les types de risques qui ont un impact sur les 

perspectives d'une entreprise peuvent varier en 

fonction du secteur d'activité. Les normes de l'ISSB 

exigent des entreprises qu'elles prennent en 

considération l'applicabilité des sujets de divulgation 

basés sur l'industrie - voir le guide Industry-based

Guidance on Implementing IFRS S2 Climate-related

Disclosures.

Pour les définitions des termes clés des normes IFRS de 

divulgation sur le développement durable, voir l'annexe B de la 

norme IFRS S2.
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Étape 4

Identifier les opportunités climatiques

• Sélectionnez toutes les opportunités 

pertinentes pour votre entreprise (fiches 9 à 

13) et retenez-les.

• Défaussez les cartes d'opportunité restantes.

• Pour les besoins de ce jeu, des opportunités 

génériques ont été répertoriées. Toutefois, dans la vie 

réelle, il est important que les entreprises fournissent 

des informations sur les opportunités matérielles liées 

au climat, dans la mesure où elles sont liées à la 

situation de l'entreprise. Les types d'opportunités qui 

ont un impact sur les perspectives d'une entreprise 

peuvent varier selon le secteur d'activité. Les normes 

IFRS de divulgation sur le développement durable 

exigent des entreprises qu'elles considèrent 

l'applicabilité des sujets de divulgation basés sur 

l'industrie - voir le guide de mise en œuvre de l'IFRS 

S2 basé sur l'industrie.

Pour les définitions des termes clés des normes IFRS de 

divulgation sur le développement durable, voir l'annexe B de la 

norme IFRS S2.
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Étape 5

Examiner les mesures à prendre

• Votre conseil d'administration doit maintenant décider des 

mesures à prendre

qui sont nécessaires pour gérer votre impact, 

traiter les risques et les opportunités liés au climat, 

améliorer la résilience et préparer la publication 

d'informations conformément aux normes IFRS S1 

et IFRS S2.

• Il y a 20 actions possibles à choisir et chacune a 

un coût de mise en œuvre différent.

• Vous pouvez dépenser entre $10 et $15 dollars au 

total (voir le coût sur les cartes d'action 

individuelles), selon la décision de l'animateur. Dans 

le cadre de ce jeu, le score est basé sur le nombre 

de risques réduits.

Note : les normes IFRS de divulgation sur le développement durable (y 

compris les orientations qui les accompagnent) aident les entreprises à 

identifier les risques et les opportunités liés au développement durable et 

à fournir aux investisseurs des informations utiles à la prise de décision. 

Un examen attentif de la gouvernance, de la stratégie, de la gestion des 

risques, des mesures et des objectifs peut contribuer à l'identification et à 

la gestion des risques et des opportunités.
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Étape 6

Les événements climatiques perturbent vos projets

• Au cours de la mise en œuvre de votre plan, votre entreprise 

est exposée à plusieurs événements. Votre facilitateur 

confirmera quelles cartes d'événements aléatoires 

s'appliquent ou, si vous jouez sans facilitateur, votre 

responsable des risques choisira une carte d'événement 

aléatoire.

• Les événements sont liés à une opportunité qui se 

présente ou à un risque qui se matérialise. Votre entreprise 

subira un effet financier selon que votre conseil 

d'administration aura investi ou non dans des actions 

appropriées. Après avoir sélectionné la carte d'événement 

aléatoire, le facilitateur expliquera quelles cartes d'action 

ont atténué le risque ou permis à l'entreprise de saisir 

l'opportunité.

• Plusieurs actions peuvent atténuer les risques individuels, 

mais un seul crédit de bonus ou de pénalité est accordé 

pour chaque événement.

• Après chaque événement, le conseil d'administration doit 

mettre à jour son plan. Si votre conseil a obtenu un crédit, 

il peut investir dans de nouvelles actions. S'il a reçu une 

pénalité, il doit réduire ses actions pour les adapter à son 

budget révisé.

• Le facilitateur peut inclure d'autres événements aléatoires

dans le jeu si le temps le permet et votre conseil devra

mettre à jour son plan d'action.
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Étape 7

Comptez vos points de risque

• Dans le cadre de ce jeu, le score est basé sur le 

nombre de risques réduits.

• Après avoir mis en œuvre les actions, gagné/perdu 

des crédits et mis à jour votre plan à la suite des 

événements, votre Chief Risk Officer doit compter 

le score final - combien de points de risque avez-

vous obtenus grâce à vos cartes d'action ?

• Utilisez le tableau pour vérifier dans quelle 

mesure chacune de vos actions a permis de 

réduire vos points de risque.
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Tableau des actions et du budget

Quelles actions 

avez-vous choisies 

et conservées ?

Coût de 

chaque 

action

Notes

1 3

2 1

3 1

4 1

5 1

6 1

7 2

8 2

9 2

10 3

11 2

12 3

13 2

14 1

15 2

16 2

17 2

18 1

19 2

20 1

Total
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0-9 amélioration nécessaire

D'après les actions que vous avez sélectionnées, votre 

entreprise n'était pas suffisamment préparée aux événements 

qui se sont produits. Réfléchissez à la stratégie de votre 

entreprise pour gérer son impact, traiter les risques et les 

opportunités liés au climat, améliorer la résilience et vous 

préparer à la publication d'informations conformément aux 

normes IFRS S1 et IFRS S2.

10-19 partiellement réussi

Grâce aux actions que vous avez sélectionnées, votre 

entreprise a pu réagir aux événements qui se sont produits. 

Cependant, votre entreprise reste vulnérable. Quelles autres 

mesures pourriez-vous prendre pour améliorer la gestion de 

l'impact de votre entreprise, traiter les risques et les 

opportunités liés au climat, améliorer la résilience et préparer 

la publication d'informations conformément aux normes IFRS 

S1 et IFRS S2 ?

20-29 répond aux attentes

La plupart de vos actions ont répondu avec succès aux 

événements qui se sont produits. Bien que des améliorations 

soient encore possibles, votre entreprise répond aux attentes 

de la plupart des parties prenantes. Votre entreprise doit tenir 

compte de l'éventail des événements supplémentaires qui 

pourraient se produire et continuer à se concentrer sur la 

stratégie de gestion de la crise son impact, en s'attaquant aux 

risques liés au climat et en les entreprises doivent être en 

mesure de saisir les opportunités qui se présentent à elles, 

d'améliorer leur résilience et de se préparer à la publication 

d'informations conformément aux normes IFRS S1 et IFRS S2.
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30-39 dépasse les attentes

Les mesures prises par votre entreprise étaient 

complètes et solides, ce qui vous a permis de réagir 

avec succès à la plupart des événements. Toutefois, 

vous avez peut-être eu un peu de chance avec les 

événements auxquels vous avez été confrontés ? Votre 

entreprise est bien placée pour gérer son impact, faire 

face aux risques et opportunités liés au climat, améliorer 

sa résilience et se préparer à la publication 

d'informations conformément aux normes IFRS S1 et 

IFRS S2. Vous devriez continuer à envisager de vous 

préparer à des événements futurs, y compris des 

événements "cygne vert".

40+ expert

Félicitations ! Vous avez fait preuve d'un excellent 

jugement en poursuivant les actions que vous avez 

choisies, ce qui vous a permis de réagir de manière 

experte aux événements et de surpasser vos 

concurrents. Toutefois, il se peut que vous ayez eu 

beaucoup de chance avec les événements auxquels 

vous avez été confronté ? Envisagez de partager vos 

bonnes pratiques avec d'autres. Vous êtes prêt à animer 

ce jeu avec vos collègues !
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Étape 8

Réflexion

• Comment pouvez-vous appliquer l'expérience de

ce jeu à votre propre entreprise ?

• L'objectif des normes IFRS d'information sur le 

développement durable est d'exiger des entreprises 

qu'elles publient dans leur rapport annuel des 

informations importantes sur les risques et les 

opportunités liés au climat. Quelles sont ces 

informations envisageriez-vous de divulguer des 

informations après avoir joué à ce jeu ?

Plus d'informations

Voir les normes IFRS de divulgation sur 

le développement durable 

https://www.ifrs.org/issued-

standards/ifrs-sustainability-standards-

navigator/
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Facilitateur

Instructions pour l'animateur

• Suivre le déroulement du jeu de cartes (avec des cartes 

imprimées ou en ligne).

• Veillez à ce que tous les joueurs avancent en même temps 

dans les différentes étapes.

• Choisissez au moins deux cartes au hasard parmi les 

événements.

• Encouragez une discussion entre les joueurs lorsqu'ils tentent 

de décider combien de crédits ils doivent dépenser pour 

atténuer les risques ou pour saisir des opportunités. Les 

opportunités peuvent rapporter plus de crédits aux joueurs, ce 

qui leur permet de mettre en œuvre d'autres actions pour 

réduire les risques et améliorer leur score de risque.

• Les conseils doivent dépenser la totalité de leur budget, soit 

entre 10 et 15 dollars, en fonction du temps disponible et du 

nombre de participants.

• Les bonus (ou pénalités) liés aux actions sont indiqués sur 

les cartes d'événement. Un maximum d'un bonus (ou d'une 

pénalité) est accordé

pour chaque événement et doit être ajouté (ou retranché) au 

budget du Conseil.
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L'industrie



A

Biens de consommation
Par exemple, l'habillement, la fabrication d'appareils, les produits 

de construction et l'ameublement.

B

Extraction et traitement des minerais
Par exemple, l'extraction et la production de charbon, de pétrole et de 

gaz, les métaux et l'exploitation minière, les matériaux de construction.

C

Finances
Par exemple, la gestion d'actifs, la banque, 

l'assurance.

D

Alimentation et boissons
Par exemple, les produits agricoles, les détaillants et distributeurs 

alimentaires, la viande, la volaille et les produits laitiers.

Industries

Pour en savoir plus sur le développement durable

Système de classification des industries
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E

Soins de santé
Par exemple, les produits pharmaceutiques, les équipements 

médicaux, la prestation de soins de santé.

F

Infrastructure
Par exemple, les services publics et les distributeurs d'électricité et de 

gaz, l'ingénierie et la construction, la gestion des déchets.

G

Ressources renouvelables et 

énergies alternatives
Par exemple, les biocarburants, la technologie solaire/éolienne

et développeurs de projets, piles à combustible / batteries industrielles.

H

Transformation des ressources
Par exemple, l'aérospatiale et la défense, les produits chimiques et l'emballage, 

les équipements électriques et électroniques.

Pour en savoir plus sur le développement durable

Système de classification des industries
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I

Services
Par exemple, l'éducation, les loisirs/hôtels, les services 

professionnels.

J

Technologie et communications
Par exemple, le matériel technologique, les 

logiciels et les technologies de l'information, les 

télécommunications.

K

Transport
Par exemple, l'aviation, l'automobile, la marine.

Pour en savoir plus sur le développement durable

Système de classification des industries
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Risque



• Augmentation du prix des crédits d'échange de droits 

d'émission de gaz à effet de serre.

• Renforcement des obligations de déclaration des émissions.

• Mandats et réglementation des produits et services existants.

• Exposition aux litiges.

Risques liés à la transition
Politique et législation

Impacts financiers potentiels

• Augmentation des coûts d'exploitation (par exemple, 

augmentation des coûts de mise en conformité, augmentation 

des primes d'assurance).

• Les radiations, les dépréciations d'actifs et la mise hors service 

anticipée d'actifs existants en raison de changements de 

politique.

• Augmentation des coûts et / ou réduction de la demande de 

produits et de services résultant d'amendes et de jugements.
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Risques liés à la transition
Technologique

• Remplacement des produits et services existants par 

des options moins polluantes.

• Investissements infructueux dans les nouvelles 

technologies.

• Coûts de la transition vers des technologies moins 

polluantes.

Impacts financiers potentiels

• Amortissements et mise hors service anticipée d'actifs existants.

• Réduction de la demande de produits et de services.

• Dépenses de recherche et développement dans les 

technologies nouvelles et alternatives.

• Investissements en capital dans le développement technologique.

• Coûts liés à l'adoption/au déploiement de nouvelles pratiques et de 

nouveaux processus.
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Risques liés à la transition
Marché

• Changer le comportement des clients.

• Incertitude des signaux du marché.

• Augmentation du coût des matières premières.

Impacts financiers potentiels

• Diminution de la demande de biens et de services en raison de 

l'évolution des préférences des consommateurs.

• Augmentation des coûts de production en raison de l'évolution 

des prix des intrants (par exemple, l'énergie, l'eau) et des 

exigences en matière de production (par exemple, le traitement 

des déchets).

• Les variations brusques et inattendues des coûts de l'énergie.

• Modification de la composition et des sources des 

recettes, entraînant une diminution des recettes.

• Réévaluation des actifs (par exemple, réserves de 

combustibles fossiles, évaluation des terrains, évaluation des 

titres).
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Risques liés à la transition
Réputation

• L'évolution des préférences des consommateurs.

• Stigmatisation du secteur.

• Inquiétude accrue des parties prenantes.

• Les réactions négatives des parties prenantes.

Impacts financiers potentiels

• Diminution des recettes due à une baisse de la demande de biens et de 

services.

• Diminution des recettes due à une baisse de la capacité de 

production (par exemple, retards dans les approbations de 

planification, interruptions de la chaîne d'approvisionnement).

• La réduction des revenus due aux effets négatifs sur la 

gestion et la planification de la main-d'œuvre (par exemple, 

l'attraction et la rétention des employés).

• Réduction de la disponibilité des capitaux.
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Risques physiques
Aiguës et chroniques

• Augmentation de la gravité des phénomènes météorologiques 

extrêmes tels que les cyclones et les inondations.

• Changements dans les régimes de précipitations et 

variabilité extrême des régimes climatiques.

• Hausse des températures moyennes.

• L'élévation du niveau des mers.

Impacts financiers potentiels

• Diminution des recettes due à la baisse de la capacité de production (par 

exemple, difficultés de transport, interruptions de la chaîne 

d'approvisionnement).

• Diminution des recettes et augmentation des coûts en raison des 

effets négatifs sur la main-d'œuvre (par exemple, santé, sécurité, 

absentéisme).

• les radiations et la mise hors service anticipée d'actifs existants (par 

exemple, les dommages causés aux biens et aux actifs dans les zones 

à haut risque).

• Augmentation des coûts d'exploitation (par exemple, insuffisance

de l'approvisionnement en eau pour les centrales hydroélectriques

ou pour refroidir les centrales nucléaires et les centrales à

combustibles fossiles).

• Augmentation des coûts d'investissement (par exemple, dommages

causés aux installations).

• Diminution des revenus due à la baisse des ventes/de la production.

• Augmentation des primes d'assurance et possibilité d'une

réduction de l'offre d'assurance pour les biens situés dans des

endroits "à haut risque". 8



Opportunité



Impacts financiers potentiels

• Réduction des coûts d'exploitation (par exemple, grâce à 

des gains d'efficacité et à des réductions de coûts).

• Augmentation de la capacité de production, ce qui se traduit par 

une augmentation des recettes.

• Augmentation de la valeur des actifs immobilisés (par 

exemple, bâtiments à haut rendement énergétique).

• Avantages pour la gestion et la planification de la main-

d'œuvre (par exemple, amélioration de la santé et de la 

sécurité, satisfaction des employés).
à des coûts moins élevés.

Opportunités
Efficacité des ressources

• Utilisation de modes de transport plus efficaces.

• Utilisation de processus de production et de distribution 

plus efficaces.

• Utilisation du recyclage.

• Adopter des bâtiments plus efficaces.

• Réduction de l'utilisation et de la consommation d'eau.
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Impacts financiers potentiels

• Réduction des coûts d'exploitation (par exemple, par 

l'utilisation des mesures de réduction les moins coûteuses).

• Réduction de l'exposition aux augmentations futures des prix des 

combustibles fossiles.

• Exposition réduite aux émissions de gaz à effet de serre 

et donc moins de sensibilité aux variations du coût du 

carbone.

• Rendement des investissements dans les technologies à faibles 

émissions.

• Augmentation de la disponibilité des capitaux (par exemple, 

dans la mesure où davantage d'investisseurs favorisent les 

producteurs à faibles émissions).

• Les avantages en termes de réputation se traduisent par 

une augmentation de la demande de biens et de services.

Opportunités
Source d'énergie

• Utilisation de sources d'énergie à faibles 

émissions.

• Utilisation d'incitations politiques favorables.

• Utilisation des nouvelles technologies.

• Participation au marché du carbone.

• Passage à une production d'énergie 

décentralisée.
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Impacts financiers potentiels

• Augmentation des recettes grâce à la demande de 

produits et de services moins polluants.

• Augmentation des revenus grâce à de nouvelles solutions 

pour répondre aux besoins d'adaptation (par exemple, 

produits et services de transfert de risques d'assurance).

• Un meilleur positionnement concurrentiel pour refléter 

l'évolution des préférences des consommateurs, ce qui 

se traduit par une augmentation des recettes.

Opportunités
Produits et services

• Développement et/ou expansion des biens et services 

à faibles émissions.

• Développement de solutions d'adaptation au 

climat et d'assurance contre les risques.

• Développement de nouveaux produits ou 

services par le biais de la recherche et du 

développement et de l'innovation.

• Capacité à diversifier les activités de l'entreprise.

• L'évolution des préférences des consommateurs.
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Impacts financiers potentiels

• Augmentation des revenus grâce à l'accès à des 

marchés nouveaux et émergents (par exemple, 

partenariats avec des gouvernements, des banques de 

développement).

• Diversification accrue des actifs financiers (par exemple, 

financement vert et infrastructure).

Opportunités
Marchés

• Accès à de nouveaux marchés.

• Utilisation de mesures d'incitation du secteur public.

• Accès à de nouveaux actifs et sites nécessitant une couverture 

d'assurance.
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Impacts financiers potentiels

• Augmentation de la valeur marchande grâce à la 

planification de la résilience (par exemple, pour les 

infrastructures, les terrains, les bâtiments).

• Fiabilité accrue de la chaîne d'approvisionnement et 

capacité à fonctionner dans diverses conditions.

• Augmentation des recettes grâce à de nouveaux 

produits et services liés à la résilience.

Opportunités
La résilience

• Participation à des programmes d'énergies renouvelables et 

adoption de mesures d'efficacité énergétique.

• Substituts de ressources / diversification.
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Action



Action 1 Coût $3
Stratégie

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les changements de 

modèle économique de l'entreprise, voir le paragraphe 

14(a)(i) de la norme IFRS S2.

Investir dans la recherche et le 
développement pour mettre au 
point des produits et des services à 
faible teneur en carbone.
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Action  2 Coût $1
Gestion des risques et stratégie

Plus d'informations

Pour des conseils et des bonnes pratiques, voir

ISO 26000 : https://www.iso.org/iso-26000-

social-responsibility.html.

Suivre l'évolution des opinions 
et des attentes des clients,
les fournisseurs, les pairs et les 
régulateurs / les décideurs 
politiques afin d'éclairer la 
stratégie, l'investissement et la 
gestion des risques.
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Action  3 Coût $1
Stratégie et gestion des risques

Rejoindre des initiatives 
volontaires et des coalitions pour 
définir, adopter ou améliorer les 
pratiques opérationnelles et faire 
pression sur les décideurs 
politiques dans les mêmes 
domaines.

Plus d'informations

Pour plus d'informations, voir

We Mean Business (https://www.wemeanbusinesscoalition.org), 

WBCSD (https://www.wbcsd.org), ou
CDP (https://www.cdp.net/en).
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Action  4 Coût $1
Stratégie

Contribuez à la recherche sur le 
changement climatique au niveau 
industriel ou national en utilisant les 
données et les connaissances de 
votre entreprise.

Plus d'informations

Recherchez des initiatives sur le changement climatique dans 

votre juridiction.
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Action  5 Coût $1
Gestion des risques et stratégie

Demander des conseils et un 
soutien aux autorités nationales, 
régionales ou mondiales en 
matière d'analyse de scénarios, 
de modélisation et d'outils.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur l'analyse des 

scénarios, voir le paragraphe 22 de la norme IFRS S2.
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Action  6 Coût $1
Gouvernance

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur la gouvernance, voir les 

paragraphes 5 à 7 de la norme IFRS S2.

Pour des conseils et des bonnes pratiques, 

se référer au cadre COSO.

Renforcer la capacité du conseil 
d'administration à garantir la mise 
en place de processus, de 
contrôles et de procédures de 
gouvernance appropriés pour 
suivre, gérer et superviser les 
risques et les opportunités liés au 
climat.
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Action  7 Coût $2
Stratégie et gouvernance

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur la gouvernance, voir les 

paragraphes B6-7 de l'IFRS S2.

Former les employés à adopter 
une approche plus sophistiquée 
de l'analyse des scénarios liés au 
climat et, par conséquent, à 
construire une entreprise et une 
communauté plus résilientes.
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Action  8 Coût $2
Stratégie

Améliorer l'efficacité opérationnelle -
par exemple, gérer ou mettre hors 
service des opérations à forte
intensité de carbone, d'énergie et 
d'eau, réduire d'autres apports en 
capital naturel ou augmenter la 
proportion d'énergie renouvelable, 
dans votre entreprise et dans votre 
chaîne d'approvisionnement.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les changements de 

modèle économique de l'entreprise, voir le paragraphe 

14(a)(i) de la norme IFRS S2.

Pour les obligations d'information sur les tendances de la 

performance, voir le paragraphe 34 de la norme IFRS S2.

Pour obtenir des conseils et des bonnes 

pratiques, reportez-vous aux normes ISO 

14001, 50001, 14060, 14080 ou 14090.
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Action  9 Coût $2
Mesures et objectifs

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les paramètres et les 

objectifs, voir les paragraphes 27 à 37 de la norme IFRS S2.

Pour des conseils et des bonnes 

pratiques, se référer à la norme ISO 

14064.

Mesurez vos émissions de gaz à 
effet de serre et fixez des objectifs 
liés au climat en utilisant des 
voies scientifiques liées.
à l'objectif de 1,5°C de l'accord de 
Paris.
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Action 10 Coût $3
Mesures et objectifs

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur la tarification interne du 

carbone, voir le paragraphe 29(f) de la norme IFRS S2.

Pour des conseils et des bonnes pratiques, se 

référer au CDP.

Adopter un prix interne du carbone 
pour éclairer les décisions 
d'investissement, les hypothèses et 
la stratégie internes.
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Action 11 Coût $2
Stratégie

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur la stratégie, voir les 

paragraphes 8-9 et 14 de l'IFRS S2.

Pour obtenir des conseils et des bonnes pratiques, 

consultez la norme ISO 14090 

https://www.iso.org/news/ref2625.html ou le plan de transition 

de la task-force https://transitiontaskforce.net/build-your-

transition- plan/

Définir une stratégie de gestion des 
risques et des opportunités liés au 
climat, qui pourrait inclure un plan 
de transition, afin d'éclairer la prise 
de decisión et de prendre d'autres 
mesures.
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Action 12 Coût $3
Stratégie

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur le modèle 

d'entreprise et la chaîne de valeur, voir le paragraphe 13 

de la norme IFRS S2.

Pour des conseils et des bonnes 

pratiques, se référer à la norme ISO 

22301 à l'adresse suivante
https://www.iso.org/standard/75106.html.

Améliorer la planification de la 
continuité des activités et la résilience 
de la chaîne d'approvisionnement.
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Action 13 Coût $2
Stratégie et gestion des risques

Évaluez les perspectives d'avenir de 
votre entreprise face au changement 
climatique à l'aide d'une analyse de 
scénarios.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les risques et 

opportunités liés au climat, voir les paragraphes 10 à 12 et 15

à 23 de la norme IFRS S2.
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Plus d'informations

Pour plus d'informations sur les objectifs et le champ 

d'application des normes IFRS d'information sur le 

développement durable, voir les paragraphes 1 à 4 de la 

norme IFRS S2 et 1 à 9 de la norme IFRS S1.

Pour plus d'informations, voir le plan de 

divulgation de l'initiative des Nations unies 

pour le développement durable des bourses 

de valeurs.

Élaborez un plan de divulgation qui 
vous aide à vous préparer aux 
normes de l'ISSB et/ou adoptez 
volontairement les normes de 
l'ISSB, qui sont utiles à la prise de 
décision des investisseurs.
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Action 15 Coût $2
Stratégie

Rechercher des financements verts -
par exemple des obligations ou des 
prêts verts (ou réduire le coût du 
capital) pour investir dans la 
décarbonisation et l'adaptation au 
climat.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les sources de 

financement, voir les paragraphes 15 à 21 de la norme 

IFRS S2.
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Action 16 Coût $2
Gouvernance

Développer des contrôles internes 
efficaces pour surveiller, gérer et 
superviser les risques et les 
opportunités liés au climat - par 
exemple, des données et des outils.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les données et les 

méthodologies, voir le paragraphe 6(b) de la norme 

IFRS S2.
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Action 17 Coût $2
Gouvernance

Préparer et obtenir la certification 
par une tierce partie de votre
les informations non financières.

Plus d'informations

Il convient de noter que les normes IFRS ne requièrent pas 

d'assurance, mais sont conçues pour permettre aux 

régulateurs nationaux de procéder à une telle assurance s'ils 

l'exigent.

Pour obtenir des conseils et des bonnes pratiques, 

reportez-vous à la norme ISSA 5000 ou ISO 14064.
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Action 18 Coût $1
Gouvernance, mesures et objectifs

Votre comité de rémunération 
accepte d'inciter les cadres 
dirigeants à s'intéresser aux 
questions liées au changement 
climatique.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur la rémunération 

des dirigeants, voir les paragraphes 6(a)(v) et 29(g) de 

la norme IFRS S2.
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Action 19 Coût $2
Stratégie

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur l'atténuation et 

l'adaptation, voir le paragraphe 14 de la norme IFRS S2.

Pour des conseils et des bonnes 

pratiques, se référer à la norme ISO 

14090.

Investir dans des efforts directs 
d'atténuation et d'adaptation, par 
exemple en modifiant les processus 
de production ou les équipements, 
en délocalisant des installations, en 
adaptant la main-d'œuvre et en 
modifiant les spécifications des 
produits.
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Action 20 Coût $1
Mesures et objectifs

Acheter des crédits carbone pour 
compenser les émissions de gaz 
à effet de serre.

Plus d'informations

Pour les obligations d'information sur les crédits 

carbone, voir le paragraphe 36(e) de l'IFRS S2.

33



Événement



Événement  1

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une 

des actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

1 2 13

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

Les fonds de pension cherchent 
à décarboniser leurs portefeuilles 
et à identifier les entreprises qui 
sont à la pointe de leur secteur et 
créent de nouvelles opportunités.

Implications pour votre entreprise

Si vous avez investi et créé de nouveaux produits et services 

dont les émissions de gaz à effet de serre sont moindres, vous 

pourriez être plus attrayant pour les investisseurs.
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Événement  2

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une 

des actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

2 3 11 14 16 17 18

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

Un investisseur intéressé par votre 
secteur a évalué plusieurs profils de 
risque d'entreprises et se 
désengage de celles dont les 
informations financières relatives 
au développement durable sont 
insuffisantes.

Implications pour votre entreprise

La stratégie de reporting de votre entreprise lui confère un 

avantage de premier plan dans son secteur, ce qui améliore son 

attractivité et augmente son capital, ce qui lui permet de se 

développer et d'accroître ses revenus.
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Événement  3

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

1 2 8

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).

La demande des clients pour des 
produits et des services à faibles 
émissions augmente 
considérablement.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise suit les tendances et a repositionné ses 

produits ou services pour soutenir la transition vers une 

économie à faibles émissions, elle est bien placée pour répondre 

à la nouvelle demande des clients et augmenter ses revenus.
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Événement  4

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

7 9 12 17

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).

Une campagne à grande échelle 

lancée par une ONG conduit à un 

piquet de grève dans vos locaux et 

ceux de vos principaux fournisseurs, 

ce qui perturbe les opérations.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a pris des mesures pour renforcer les 

compétences de son personnel, améliorer ses performances 

environnementales ou investir dans la planification de la 

continuité de ses activités, elle est en mesure de s'engager dans 

la campagne et les manifestants se déplacent vers les locaux de 

votre concurrent.
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Événement  5

La crise énergétique entraîne
une augmentation des coûts
directs et indirects pour votre
entreprise.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a amélioré son efficacité et celle de sa 

chaîne d'approvisionnement, elle évite la plupart des impacts 

directs sur les coûts.

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

3 8 9 10 11 12 15 19

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).
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Événement  6

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une 

des actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

10 13 15

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

L'augmentation de la fréquence et de 
la gravité des phénomènes 
météorologiques extrêmes a entraîné 
une hausse des coûts de financement 
et d'assurance.
Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a adopté la tarification du carbone pour 

éclairer sa stratégie ou son processus décisionnel, ou si elle a 

émis une obligation verte, elle peut montrer qu'elle comprend 

de mieux en mieux ses perspectives d'avenir et qu'elle est 

prête à relever ces défis.
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Événement  7

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

7 8 12 19

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).

Les ressources naturelles - par exemple
l'eau ou les matières premières - se 
raréfient en raison d'une sécheresse, 
d'un incendie de forêt ou d'une 
catastrophe naturelle et d'autres 
perturbations liées aux conditions 
météorologiques.

Implications pour votre entreprise

Les entreprises qui utilisent plus efficacement les ressources 

naturelles minimisent les effets de l'augmentation des coûts 

directs et indirects.
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Événement  8

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

8 9

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

Les juridictions clés de votre 
entreprise ont mis à jour leurs 
contributions déterminées au niveau 
national pour atteindre l'objectif de 
Paris de 1,5°C plus rapidement et 
votre régulateur exige l'amélioration 
de l'ambition et du rythme.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a déjà commencé à mesurer et à réduire ses 

émissions de gaz à effet de serre, elle est bien placée pour 

répondre à l'évolution des politiques nationales et aux attentes 

de ses parties prenantes.
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Événement  9

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

3 4 6 9 14 16 17 18 19 20

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).

Une plainte est déposée contre votre 
entreprise et d'autres entreprises de 
votre secteur au motif qu'elles ne 
font pas assez pour réduire leurs 
émissions de gaz à effet de serre.

Implications pour votre entreprise

L'action en justice est une distraction pour votre entreprise et 

porte atteinte à sa réputation. Les entreprises qui ont de bons 

antécédents en matière de progrès environnementaux, de 

gouvernance et de divulgation d'informations seront mieux 

placées pour atténuer le risque.
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Événement 10

5 8

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

Certains locaux importants devraient 
être amortis prématurément en raison 
de phénomènes météorologiques 
extrêmes de plus en plus graves et 
fréquents, ou ne sont plus viables en 
raison de la transition vers une 
économie à plus faibles émissions.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a investi dans la compréhension de ses 

risques physiques et de transition en utilisant l'analyse de 

scénarios pour informer sa stratégie, elle est mieux préparée à 

gérer ces risques et à éviter potentiellement le coût des actifs 

échoués.

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une 

des actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

9 13 19
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Événement 11

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une 

des actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

11 14 17 18

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces 

actions (crédit de pénalité).

Les initiatives des entreprises en matière 

de développement durable gagnent du 

terrain auprès des investisseurs et des 

agences de notation ESG, qui réagissent 

positivement aux entreprises qui sont 

cotées en bourse s'est engagée dans ces 

initiatives.

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise a volontairement adopté les normes IFRS de 

divulgation d'informations sur le développement durable et que les 

agences de notation disposent d'informations sur les risques et 

les opportunités liés au climat pour les évaluer, votre entreprise 

est bien placée pour répondre aux attentes des investisseurs.
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Événement 12

Liens vers les fiches d'action

• Gagnez un crédit bonus si vous avez sélectionné l'une des 

actions suivantes (maximum un crédit bonus) :

5 6 13 14 18

• Perdez un crédit si vous n'avez entrepris aucune de ces actions 

(crédit de pénalité).

Un événement "cygne vert" se produit-

quelque chose qui est peu fréquent, 

extrêmement perturbant et prévisible 

(rétrospectivement).

Implications pour votre entreprise

Si votre entreprise ne réagit pas à un cygne vert, ce n'est 

pas parce qu'elle ne l'a pas vu venir, mais parce qu'elle ne 

s'y est pas préparée.
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Table de cotation

Quelles actions 

avez-vous choisies 

et conservées ?

Points de 

risque 

attribués

Notes

1 1

2 4

3 3

4 2

5 3

6 5

7 5

8 3

9 3

10 5

11 5

12 5

13 5

14 5

15 5

16 1

17 2

18 5

19 5

20 1

Total
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ifrs.org

@IFRSFoundation

Fondation IFRS

Conseil international des 
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